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Setor Elétrico Brasileiro
REGENCIA DO ONS

Tendo como membros associados:

- Geracao;

- Transmissao;

- Distribuicao;

- Importadores e exportadores de energia elétrica, e
consumidores livres;

- Ministério de Minas e Energia (MME);
- Conselhos de Consumidores.
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Setor Elétrico Brasileiro
REGENCIA DO ONS

Na Assembléia Geral, sua instancia
superior de decisao, estao representadas as
trés categorias de membros associados:

v'Producao;
v'Consumo:

v'Transporte de energia.
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Setor Elétrico Brasileiro
REGENCIA DO ONS

Existem regras especificas para a distribuicao
dos votos entre eles, tanto na Assembléia Geral

quanto nas representacoes do Conselho de
Administracao.

O MME tem poder de veto em questoes
especificas que estejam em desacordo com as
diretrizes e politicas governamentais para o setor.
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O Conselho de Administracao é constituido
por quatorze conselheiros, sendo eles:

v'Cinco de producao de energia;
v'Cinco de consumo;

v'Quatro do transporte;
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Membros representantes além dos
conselheiros que participam do conselho:

v'Um do MME;
v'Um do EPE;

v"Um da sociedade civil
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Setor Elétrico Brasileiro
REGENCIA DO ONS

Cabe ao Conselho de Administracao a
importante tarefa de fixar a orientacao geral dos
trabalhos e atividades do ONS, deliberando sobre
as diretrizes e linhas de atuacao da empresa.
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Setor Elétrico Brasileiro
REGENCIA DO ONS

Ao Conselho fiscal compete, dentre outras
atividades, a fiscalizacao dos atos da
Administracao, verificando o cumprimento de seus
deveres legais e estatutarios, o conhecimento e
analise da documentacao contabil, orcamentaria e
financeira do ONS, indicando as providéncias
cabiveis em cada situacao.
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A Diretoria Executiva € composta por:

v’ Diretor-Geral ;

v'quatro diretores.

(com atribuicoes especificas em suas areas.)
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Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

+ Secretana Geral
Diretoria o Aaietate A
Geréncias Executivas:
Diretor Geral + Compivance, Controles
Intemos e Gestio de Risco
* Auditoria
* Relaconamento insttucional
¢ Comuncacao
* Estratégia e Inovacio
Diretoria de T,
Relacionamento com Agentes Divetorie dQDF:tnoumento Diretoria de Operacéo - DOP D(l:ro(ona :" A"gxg'
e Assuntos Regulatorios - DTA orporativos
$°M€:; f:s' m‘"' ::s Gomidu Executivas: G«Mdu Executivas: Gounelu Executivas:
« Relacionamonio com oS * Planejamento Energético Programag&o + Financesra
Agentes @ A . * Plancamento EXtrico +« CNOS/COSR-NCO + Gestdo de Pessoas
Roguiaténos * Engenhana de Instalagdes * COSR-NE * Juridico
» COSR-SE * Suprimentos
+ Solugdes de Tl g s
* Operagdo e Suporte de Tl OSR

Professora Helena Flavia Naspolini



Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Diretor Geral estimula a sinergia entre
todas as areas que constituem o ONS e conduz o
processo de planejamento empresarial,
estabelecendo diretrizes para a utilizacao
otimizada dos recursos:

v'EconOmicos:;
v"Humanos:

v Gestao.
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Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Diretor Geral tem, ainda, o objetivo de
atingir as metas de qualidade e exceléncia de
forma evolutiva, alem de conduzir as
atividades de relacionamento estratégico e de
comunicacao, envolvendo tanto o publico
interno como os agentes setoriais e, de forma
mais ampliada, as entidades representativas
de toda a sociedade.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria de Transmissao e Administracao - DTA

Diretoria de Tl, Relacionamento com Agentes
e Assuntos Regulatorios: unifica as atividades de
Tl, antes divididas entre corporativa e operativa,
coordena as atividades de integracao e acesso e €
responsavel pelo relacionamento com os agentes e
assuntos regulatorios;
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Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria de Planejamento - DPL

Concentra todas as atividades de
planejamento da operacao elétrica e energética,
incluindo os estudos relativos ao Plano de
Ampliacoes e Reforcos (PAR);
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Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria de Operacao do Sistema - DOP

Garante a confiabilidade e eficiéncia da operacao
em tempo real do SIN, operando o sistema de forma
otimizada e padronizada, melhorando continuamente os
processos operacionais, investindo em evolucao
tecnologica e desenvolvimento profissional e pessoal das
equipes de operacao.
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I
Diretoria de Operac¢ao do Sistema - DOP

Tem também como meta assegurar a transparéncia
das acoes operacionais e o tratamento equanime dos
agentes, com a manutencao da seguranca, continuidade e
qualidade no suprimento de energia elétrica.
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Setor Elétrico Brasileiro
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretoria de Assuntos Corporativos - DAC

Cabe a esta Diretoria administrar recursos:
v"Humanos:
v'Financeiros;
v'Suprimentos;

v’ Juridico.
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Setor Elétrico Brasileiro MODELO
SETORIAL

O processo de reestruturacao do Setor
Elétrico Brasileiro teve como pontos principais:

v' Desverticalizacao das empresas;
v Implantacao de um modelo comercial competitivo;
v’ Garantia do livre acesso a rede;

v Reducao do papel do Estado nas funcoes empresariais
no setor (privatizacoes).

Professora Helena Flavia Naspolini



Setor Elétrico Brasileiro MODELO
SETORIAL

Também faz parte do modelo a instituicao de

entidades especializadas para executar as funcoes
de:

v’ Administracao do mercado;
v'Regulacao;
v'Planejamento da expansao;

v'Operacao do setor.
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